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Programmablauf 

Führen mit Zahlen 
Zentrum für Weiterbildung der Universität Zürich 

Zeit Thema 

08.30–09.00 Uhr Empfang mit Kaffee und Gipfeli 

09.00–09.30 Uhr Seminarbeginn/Vorstellungsrunde/Einführungsgedanken 

09.30–10.30 Uhr Die Instrumente des finanziellen Managements 

 Bilanz 

 Erfolgsrechnung 

 Mittelflussrechnung 

10.30–10.45 Uhr Kaffee- und Kommunikationspause 

10.45–12.00 Uhr Analyse finanzieller Instrumente 

 Kennzahlen 

 Ausblick: Balanced Scorecard 

12.00–13.30 Uhr Gemeinsames Mittagessen 

13.30–14.30 Uhr Kostenrechnung 

 Kostenarten, -stellen, -träger 

 Einzel- und Gemeinkosten 

 Variable und fixe Kosten 

 Kalkulation 

 Break-even-Analyse 

14.30–14.45 Uhr Kaffee- und Kommunikationspause 

14.45–16.00 Uhr Investitionsrechnung 

16.00–16.30 Uhr Seminartransfer 

 Persönlicher Massnahmenplan 

 Seminarschluss und Verabschiedung 

16.30 Uhr Seminarschluss 

 
 

 

Veranstaltungsort 
Zentrum für Weiterbildung der Universität Zürich 
Schaffhauserstrasse 228 
8057 Zürich 
www.zwb.uzh.ch 

Individualverkehr 
Das Zentrum für Weiterbildung verfügt über ein eigenes Parkhaus. 
Weitere Parkgelegenheiten in unmittelbarer Nähe. 

Öffentlicher Verkehr 
Tram Nr. 10 oder 14 ab Zürich HB oder Zürich Oerlikon bis zu den 
Haltestellen Hirschwiesenstrasse oder Berninaplatz. Erreichbar ab 
Zürich HB innerhalb von 15 Min.  


