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Programme du séminaire pratique 

CFO: Comment jouer un rôle de consultant au sein du 

management 

 

Cursus Formation, Lausanne 

Horaires Thème 

08.30–09.00 Accueil 

09.00-10.15 Principes d’analyse des résultats financiers sur la base d’un modèle d’entreprise, déduction de 
conclusions en termes de management (états financiers, analyses horizontale, verticale, de tendances et 
ratios). Travail individuel. 

10.15-10.30 Pause 

10.30-12.00 Définition d’une politique de management pour ce modèle d’entreprise sur la base des conclusions 
précédentes et concrétisation par des objectifs chiffrés; établissement du budget. Travail collectif avec 
discussion par groupe. 

12.00-13.00 Repas 

13.00-14.30 Calcul des résultats financiers de la première simulation et nouvelle analyse de la situation. Changements 
de l’environnement économique et influence sur les objectifs prévus de l’entreprise. Travail collectif avec 
discussion par groupe. 

14.30-14.45 Pause 

14.45-16.30 Calcul des résultats de la seconde simulation et nouvelle analyse de la situation. Conclusions par groupe, 
présentation des projets initiaux et des résultats de tous les groupes. Conclusion générale. 

16.30 Fin du séminaire 
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