Fondamentaux du Management: identifier son
style de management et délégation

08.30-09.00

Accueil avec café et croissants
Matin

Identifier son style de management
e Présentation des 4 styles et des 3 P de 'autorité
e Exercice : Bilan personnel et identification des styles dominants

Pause

Renforcer son autorité naturelle
e Présence, posture et plaisir
e Exercice pratique : les 3 P appliqués

La délégation : principes et enjeux

e Quand et quoi déléguer ?

e Les 4 phases clés d’'une délégation réussie

o Atelier: préparation d’un plan de délégation

12.00 - 13.00

Repas
Apres-midi

Mise en pratique de la délégation

e Jeude role : Entretien de délégation (Phase 2)
e Suivi et accompagnement des collaborateurs

e Exercice : Fil rouge du suivi
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@ Pause

Management par objectifs et entretien d’évolution
e Fixation d’objectifs SMART

e Plan d’action et suivi

e Simulation : entretien d’évaluation

@® 16.30

fin du séminaire

L'organisateur se réserve le droit de modifier le programme en cas de nécessité.
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