Programmablauf

Kiindigung in der 6ffentlichen Verwaltung

08.30 — 09.00 Uhr
Empfang mit Kaffee und Gipfeli

Vormittag

Grundlagen und rechtlicher Rahmen

e Unterschiede o6ffentlich-rechtliches vs. privatrechtliches Arbeitsverhaltnis

e Rechtsgrundlagen im 6ffentlichen Personalrecht

e Grundprinzipien der Verwaltungstatigkeit (Gesetzmassigkeit, Offentliches Interesse,
Verhaltnismassigkeit, Rechtsgleichheit, Treu und Glauben)

Voraussetzungen fiir rechtsgiiltige Kiindigung

e Erfordernis eines sachlichen Kiindigungsgrundes

e Spezialfall mangelhafte Leistung oder mangelhaftes Verhalten
O Abmahnung und Bewahrungsfrist

e Gewdhrung des rechtlichen Gehors

e Entscheid mit Rechtsmittelbelehrung

Kaffee- und Kommunikationspause

Formelle Anforderungen
e Kiindigungsprozess — Ablauf (inkl. zeitlicher Komponente)
e Zustandigkeiten im Kiindigungsprozess
e Schriftlichkeit im Vorfeld einer Kiindigung
e Gewdhrung des rechtlichen Gehors: Inhalt, Ablauf, typische Fehler
O Akteneinsicht als Bestandteil des rechtlichen Gehors
¢ Erstellung einer Kiindigungsverfligung: Aufbau, Formulierungen, Mustervorlage
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Sachliche Kiindigungsgriinde im Detail
¢ Organisatorische Griinde
e Méangel in der Leistung / im Verhalten, die trotz Mahnung anhalten
e Mangelnde Eignung / Tauglichkeit
e Wegfall gesetzlicher oder vertraglicher Anstellungsbedingungen
e Strafbare Handlung
¢ Langandauernde Arbeitsunfihigkeit / Invaliditat
¢ Fehlendes Vertrauen

12.00 - 13.00 Uhr
Gemeinsames Mittagessen

Nachmittag

Spezialfille und Alternativen zur Kiindigung
e Kiindigung vor Stellenantritt
¢ Kiindigung wahrend der Probezeit
¢ Kiindigung bei Pensionierung
e Auflésungsvereinbarung

Kaffee- und Kommunikationspause

Arbeitszeugnis nach Kiindigung
e Rechtliche Anforderungen
e Formelles
e Formulierungsfragen
e Erwdahnung langerer Abwesenheit
e Austrittsgrund
¢ Konfliktpotential
e Reaktion auf Anderungswiinsche

16.30 Uhr
Seminarschluss
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