
Programme

Journée 2025 des Ressources Humaines
Mardi 11 novembre 2025, 09h00 – 16h45, Hôtel Mövenpick, Lausanne

Horaires Thèmes Intervenants

08.15 – 08.55 Accueil des participants, café et croissants

08.55 – 09.00 Propos de bienvenue Birgitt Bernhard/Patrick Lehner/ 
Emmanuelle Ossola

09.00 – 10.15 Droit du travail et assurances sociales: quelles nouveautés et perspectives?

 • Nouveaux chiffres des assurances sociales 2026

 • Jurisprudences récentes

 • Le point sur les réformes actuelles et à venir

Thierry Rossier
Spécialiste en assurances 
sociales

David Raedler
Avocat, spécialiste FSA en droit 
du travail, Etude HDC, Lausanne

10.15 – 10.40 Pause

10.40 – 11.40 Les différents écrits en droit du travail et les exigences de forme

 • Les différents écrits et autres accords en droit du travail: Contrats de travail, 
règlements internes, conventions, attestations …

 • La forme écrite: quand est-elle impérative, conseillée ou libre?

 • Les conséquences du non-respect de la forme écrite

 • Les évolutions actuelles et à venir

David Raedler
Avocat, spécialiste FSA en droit 
du travail, Etude HDC, Lausanne

11.40 – 12.40 Mieux comprendre les nouvelles générations

 • L’évolution du contexte de travail

 • La cohabitation des générations dans l’entreprise

 • Les attentes des jeunes générations

 • Les concepts «d’enfant roi et d’enfant dieu»

 • Les talents et les difficultés des jeunes générations

 • Les points clés pour les responsables RH

Jacqueline Chorand
Psychologue clinicienne  
et consultante RH

12.40 – 13.40 Cocktail dînatoire

13.40 – 15.10 Cycle de vie du collaborateur: maîtrisez les aspects juridiques et sociaux clés

 • Entrée en fonction: sécuriser l’embauche et respecter les obligations légales  
et sociales dès le départ

 • Réduction du temps de travail: gérer le temps partiel et ses implications pratiques  
et légales

 • Flexibilité de l’activité: encadrer les activités accessoires de manière conforme

 • Situations particulières: bien gérer les démarches en cas de décès d’un collaborateur

 • La fin de la relation de travail: sécuriser la démission et la sortie de l’entreprise

Céline Jarry Lacombe 
Avocate et médiatrice FSA,  
JL Avocats & Médiation, Vevey

Thierry Rossier
Spécialiste en assurances 
sociales

15.10 – 15.30 Pause

15.30 – 16.30 Motivation au travail: et si on arrêtait de vouloir la créer?

 • Motivation au travail: briser les idées reçues

 • Comprendre et activer les leviers d’engagement 

 • Actions RH concrètes

 • Insuffler de l’énergie positive

Estelle Jaques
Psychologue psychothérapeute 
passionnée par  
les relations humaines

16.30 – 16.45 Clôture Birgitt Bernhard/Patrick Lehner/ 
Emmanuelle Ossola

Sous réserve de modifications du programme.


