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Programmablauf 

Wirkungsvolle Finanz- und Leistungssteuerung  

in der öffentlichen Verwaltung 
Verwaltungen pragmatisch und praxisorientiert steuern 

Zentrum für Weiterbildung der Universität Zürich 

 
Programmänderungen aus dringendem Anlass behält sich der Veranstalter vor. 
 

Veranstaltungsort 
Zentrum für Weiterbildung der Universität Zürich 
Schaffhauserstrasse 228 
8057 Zürich 
www.zwb.uzh.ch 

Individualverkehr 
Das Zentrum für Weiterbildung verfügt über ein eigenes Parkhaus. 
Weitere Parkgelegenheiten in unmittelbarer Nähe. 

Öffentlicher Verkehr 
Tram Nr. 10 oder 14 ab Zürich HB oder Zürich Oerlikon bis zu den 
Haltestellen Hirschwiesenstrasse oder Berninaplatz. Erreichbar ab 
Zürich HB innerhalb von 15 Min.  

 

Zeit Thema 

ab 08.30 Uhr Kaffee und Gipfeli 

09.00–10.00 Uhr Steuerung von Finanzen- und Leistungen: 

• im politischen Steuerungskreislauf  

• im Steuerungskreislauf der Verwaltung  

10.00–10.20 Uhr Kaffee- und Kommunikationspause 

10.20–12.00 Uhr Langfristperspektive und gesetzliche Rahmenbedingungen 

• Erarbeitung und Aktualisierung von Langfristperspektiven 

• gesetzliche Grundlagen im Finanzhaushaltsrecht 

• Erarbeitung und Einbindung strategischer Grundlagen (Sachbereichsstrategien, Leitbild,  
Legislaturprogramm) 

12.00–13.15 Uhr Mittagessen 

13.15–14.40 Uhr Mittelfristige Finanz- und Leistungssteuerung 

• Erarbeitung von Voranschlag, Budget, Aufgaben- und Finanzplan 

• Erstellung von Jahresbericht und Jahresrechnung 

• Steuerung von Aufgaben und Leistungen mittels Leistungsauftrag 

• Sinn und Zweck einer wirkungsorientierten Verwaltungsführung (WOF) 

14.40–15.00 Uhr Kaffee- und Kommunikationspause 

15.00–16.30 Uhr Unterjährige Steuerungsinstrumente 

• Controllingberichterstattung 

• Sinnvolle Abweichungsanalysen und Kontrollelemente 

• Risikomanagement und Internes Kontrollsystem (Prozesssicherung) 

• Krisenmanagement und Prävention krimineller Handlungen 

ca. 16.30 Uhr Ende des Seminars, Ausgabe Zertifikate 


