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Zeit Thema 

08.30–09.00 Uhr Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe Seminarunterlagen 

09.00–10.30 Uhr Veränderte Rahmenbedingungen und Auswirkungen auf die Unternehmen 

- Die demographische Veränderung und die damit verbundenen Herausforderungen 

- Generation Y und Z im Konflikt mit bestehenden Strukturen und Vorstellungen in der 
Arbeitswelt 

- 50+ - zu alt für den Arbeitsmarkt 

- Der Kampf um die zukünftigen Talente 
- Digitalisierung und Globalisierung – veränderte Anforderungen an die Mitarbeitenden 

Einzelarbeit, theoretischer Input und Konsolidierung im Plenum 

10.00–10.30 Uhr Konsequenzen für die zukünftige Arbeitsmarktfähigkeit 

- Jobprofile der Zukunft festlegen 

- Führungskraft als Veränderungsmanager und Personalentwickler 

- Proaktives Veränderungsmanagement bei langjährigen Mitarbeitenden  

Entwickeln in Kleingruppen und Konsolidierung im Plenum 

10.30–12.30 Uhr Erhebung und Gestaltung der Arbeitsmarktfähigkeit auf konzeptioneller Ebene  

- Möglichkeiten der systematischen Erfassung der Arbeitsmarktfähigkeit 

- Zukunftsjobbilder entwickeln und verifizieren 

- Rollen der Stakeholder 

Entwickeln in Kleingruppe, theoretischer Input anhand von Praxisbeispielen und konsolidieren im 
Plenum 

12.30–13.30 Uhr Gemeinsames Mittagessen 

13.30–15.00 Uhr Veränderungen und Lernen ermöglichen 

- Voraussetzungen damit Veränderung entstehen kann 

- Lernen ist nicht gleich lernen 

- Nachhaltige Veränderung bedingen eine Prozessbegleitung 

Theoretischer Input und praktische Übungen anhand von konkreten unternehmerischen 

Situationen 

15.30–16.15 Uhr Beispiele aus der Praxis mit konkreten Gestaltungsmöglichkeiten und Transfer  

- Anhand von konkreten Fragestellungen Handlungsoptionen und Empfehlungen ableiten 

- Persönliche Toolbox füllen 

Praxisbeispiele, Einzel- und Gruppenarbeiten sowie theoretischer Input 

16.15–16.30 Uhr Schlussrunde und Verabschiedung 
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Veranstaltungsort 
Zentrum für Weiterbildung der Universität Zürich 
Schaffhauserstrasse 228 
8057 Zürich 
www.zwb.uzh.ch 

Individualverkehr 
Das Zentrum für Weiterbildung verfügt über ein eigenes Parkhaus. 
Weitere Parkgelegenheiten in unmittelbarer Nähe. 

Öffentlicher Verkehr 
Tram Nr. 10 oder 14 ab Zürich HB oder Zürich Oerlikon bis zu den  
Haltestellen Hirschwiesenstrasse oder Berninaplatz. Erreichbar ab 
Zürich HB innerhalb von 15 Min.  

 
 


