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Programmablauf 

Rechtssichere Verwarnung und Kündigung in der Praxis 

Zentrum für Weiterbildung der Universität Zürich 

Zeit Thema 

08.30–09.00 Uhr Eintreffen der Teilnehmenden 

09.00–09.10 Uhr Begrüssung, Ablauf Seminartag, Vorstellung und Erwartungen der Teilnehmenden 

09.10–10.30 Uhr Allgemeine und besondere Disziplinarmassnahmen 

• Grundlagen 

• Allgemeine und besondere Disziplinarmassnahmen 

• Verweis / Verwarnung im Besonderen 

• Wirksamkeit von Verwarnungen 

 

Kündigung Allgemein 

• Mögliche Beendigungsformen  

• Kündigung befristeter Verträge 

• Kündigung unbefristeter Verträge 

10.30–10.45 Uhr Kaffee- und Kommunikationspause 

10.45–12.00 Uhr Sachlicher Kündigungsschutz: Missbräuchliche Kündigung 

• Gesetzliche Missbrauchstatbestände 

• Vorgehen bei missbräuchlicher Kündigung 

• Diskriminierende Kündigung nach Gleichstellungsgesetz 

• Folgen der missbräuchlichen/diskriminierender Kündigung 

 

Zeitlicher Kündigungsschutz: Sperrfristen 

• Verschiedene Fälle der Kündigung zur Unzeit 

• Anwendbarkeit der Sperrfristen 

• Ausgewählte Probleme mit Sperrfristenthematik 

• Verhältnis Kündigungsschutz und Lohnfortzahlung 

12.00–13.00 Uhr Gemeinsames Mittagessen 

13.00–14.30 Uhr Fristlose Kündigung 

• Voraussetzungen 

• Beispiele (Gerichtspraxis) 

• Rechtsfolgen der fristlosen Kündigung 

14.30–15.00 Uhr Kaffee- und Kommunikationspause 

15.00–16.15 Uhr Aufhebungsvereinbarung 

• Grundlagen 

• Möglicher Inhalt von Aufhebungsvereinbarungen 

 

Rechtsfolgen der Beendigung 

16.15–16.30 Uhr Schlussrunde, Fragen der Teilnehmenden, Feedback 

Programmänderungen aus dringendem Anlass behält sich der Veranstalter vor. 
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Veranstaltungsort 
Zentrum für Weiterbildung der Universität Zürich 
Schaffhauserstrasse 228 
8057 Zürich 
www.zwb.uzh.ch 

Individualverkehr 
Das Zentrum für Weiterbildung verfügt über ein eigenes Parkhaus. 
Weitere Parkgelegenheiten in unmittelbarer Nähe. 

Öffentlicher Verkehr 
Tram Nr. 10 oder 14 ab Zürich HB oder Zürich Oerlikon bis zu den 
Haltestellen Hirschwiesenstrasse oder Berninaplatz. Erreichbar ab 
Zürich HB innerhalb von 15 Min.  


