Programmablauf

Rolling Forecasting und agiles Controlling

SIB Schweizerisches Institut fiir Betriebsokonomie, Ziirich

Zeit

09.00-09.15 Uhr

Thema ‘

Begriissung und Vorstellung, Einfiihrung ins Thema

09.15-10.00 Uhr

e Einfiihrung und Uberblick tiber das Konzept des Agilen Controllings und Rolling Forecasting
e  Erlauterung der Vorteile und Herausforderungen des agilen Controllings und Rolling Forecasts
fir die Controlling-Praxis

10.00-10.45 Uhr

e Analyse der bestehenden Controlling- und Planungsprozesse sowie Identifikation von
Verbesserungspotenzialen durch Prinzipien, Methoden und Techniken agiler Flihrung

e  FErarbeitung eines agilen Controlling-Frameworks, das die Prinzipien und Methoden agiler
Arbeit im Controlling integriert

10.45-11.00 Uhr

Kaffee- und Kommunikationspause

11.00-12.00 Uhr

e Vorgehensweise beim Rolling Forecasting und praktische Beispiele

e  Planung und Durchfiihrung eines praktischen Falls, bei dem die Teilnehmer das Gelernte an-
wenden und umsetzen kdnnen

12.00-13.15 Uhr

Mittagessen

13.15-14.45 Uhr

e  Planung und Durchfiihrung eines praktischen Projekts, bei dem die Teilnehmer das OKR-Kon-
zept anwenden und umsetzen konnen

e Reflexion und Feedback zu den Ergebnissen des praktischen Falls

14.45-15.00 Uhr

Kaffee- und Kommunikationspause

15.00-16.15 Uhr

e  Praktische Ubung zur Anwendung des Rolling Forecast

o Tipps fir die erfolgreiche Umsetzung des Agilen Controllings und Rolling Forecastings in ver-
schiedenen Unternehmenskontexten

16.15-16.30 Uhr

o Reflexion von Herausforderungen und Lésungsansatzen bei der Einfiihrung agiler Flihrung
im Controlling

e Diskussion von Lessons Learned

Programméanderungen aus dringendem Anlass behélt sich der Veranstalter vor.

Veranstaltungsort
SIB Schweizerisches Institut fiir Betriebsokonomie

Lagerstrasse 5
8004 Ziirich
www.sib.ch

Individualverkehr
Parkmdglichkeiten wie das City Parking oder das Parking Euro-
paallee befinden sich in unmittelbarer Nahe.

Offentlicher Verkehr
Vom Hauptbahnhof Ziirich in nur 3 Minuten zu Fuss erreichbar.
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