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Programmablauf 

BWL und Unternehmensführung für Planer und Bauprofis  

Zentrum für Weiterbildung der Universität Zürich 

 

Zeit   Thema 

08.30-09.00 Uhr   Empfang mit Kaffee und Tee 

09.00-09.45 Uhr   Betriebswirtschaft 

• Einführung in die wichtigsten Teilgebiete und Einordnung in das Gesamtsystems 

09.45-10.00 Uhr   Kaffee- und Kommunikationspause 

10.00-10.45 Uhr   Betriebswirtschaft 

• Strategische Ebene: Vision, Leitbild, Strategie 

• Operative Ebene: Prozesse 

10.45-11.00 Uhr   Kaffee- und Kommunikationspause 

11.00-12.30 Uhr   Betriebswirtschaft 

• Unternehmensorganisation 

• Beispiele für Aufbau- und Ablauforganisation 

12.30-13.30 Uhr   Gemeinsames Mittagessen 

13.30-15.00 Uhr   Rechnungswesen  

• „Die drei Jahresrechnungen“: Bilanz / Erfolgsrechnung, Kapitalflussrechnung, 

Buchführung, Rechnungslegung, Abschluss  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

15.00-15.15 Uhr   Kaffee- und Kommunikationspause 

15.15-16.45 Uhr 

 Rechnungswesen 

• Analyse Jahresabschluss 

• Kennzahlen 

• Verantwortung als Organ 

16.45 Uhr  Ende des Seminars 

Programmänderungen aus dringendem Anlass behält sich der Veranstalter vor. 


