
Programmablauf 

Variable Löhne und Mitarbeiterbeteiligungen 
Zentrum für Weiterbildung der Universität Zürich 

Zeit Thema 

08.30–09.00 Uhr Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe der Seminarunterlagen 

09.00–09.10 Uhr Begrüssung, Ablauf Seminartag, Vorstellung und Erwartungen der Teilnehmenden 

09.10–10.30 Uhr Arten von Vergütungen im Arbeitsvertragsrecht 

 Feste oder variable Entlöhnung, Arten variabler Löhne und deren Rechtsfolgen 

 Andere Arten von Vergütungen (ausserhalb des Arbeitsrechts) 

 Lösen von Übungsfällen mit anschliessender Besprechung 

10.30–11.00 Uhr Kaffee- und Kommunikationspause 

11.00–12.30 Uhr Mitarbeiterbeteiligungen 

 Arten möglicher Mitarbeiterbeteiligungen: Eigenheiten und Probleme 

 Lösen von Übungsfällen mit anschliessender Besprechung 

 

Die Gratifikation als Sondervergütung (I) 

 Unterscheidung zwischen Lohn und Gratifikation 

 Stolpersteine und Konsequenzen beim Entscheid zwischen Lohn und Gratifikation 

12.30–13.30 Uhr Gemeinsames Mittagessen 

13.30–15.00 Uhr Die Gratifikation als Sondervergütung (II) 

 Rechtsfolgen 

 Lösen von Übungsfällen mit anschliessender Besprechung 

 

Entwicklung eines variablen Vergütungssystems (I) 

 Vorgehen bei der Verfassung eines variablen Vergütungssystems 

 Stolpersteine bei der Verfassung von Reglementen 

 Einführung Ausgestaltung/ Abschaffung von variablen Lohnsystemen 

15.00–15.30 Uhr Kaffee- und Kommunikationspause 

15.30–16.15 Uhr Entwicklung eines variablen Vergütungssystems (I) 

 Einführung Ausgestaltung/ Abschaffung von variablen Lohnsystemen 

 Lösen von Übungsfällen mit anschliessender Besprechung 

16.15–16.30 Uhr Schlussrunde, Fragen der Teilnehmenden, Feedback 

 

Veranstaltungsort 
Zentrum für Weiterbildung der Universität Zürich 
Schaffhauserstrasse 228 
8057 Zürich 
www.zwb.uzh.ch 

Individualverkehr 
Das Zentrum für Weiterbildung verfügt über ein eigenes Parkhaus. 
Weitere Parkgelegenheiten in unmittelbarer Nähe. 

Öffentlicher Verkehr 
Tram Nr. 10 oder 14 ab Zürich HB oder Zürich Oerlikon bis zu den 
Haltestellen Hirschwiesenstrasse oder Berninaplatz. Erreichbar ab 
Zürich HB innerhalb von 15 Min.  

 


