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Programmablauf 

Dynamische Unternehmenssteuerung  

SIB Schweizerisches Institut für Betriebsökonomie, Zürich 

Zeit Thema 

08.30-09.00 Uhr Kaffe und Gipfeli  

09.00-10.00 Uhr Ziele und Zielformulierungen:  

▪ Unterschiedliche Arten von Zielen, Zielvorgaben und Erfolgsermittlung 
▪ Ziele und Incentivierung  
▪ Relative Ziele und (externe) Benchmarks: Erfahrungen aus der Praxis 

10.00-10.20 Uhr Kaffee- und Kommunikationspause  

10.20-12.30 Uhr Planung und Forecasting: 

▪ Transformation des Planungs-, Budgetierungs- und Forecastprozess im Kontext relativer Ziele 

▪ Eigenschaften guter Business Forecasts 

▪ Forecasts zur Steuerung in einem volatilen Umfeld 

▪ Vom rollierenden Forecast zur rollierenden Planung 

▪ Dynamische Ressourcenallokation statt zentraler Planung und Koordination 

12.30-13.30 Uhr Mittagessen 

13.30-14.40 Uhr Reporting und korrektive Massnahmen: 

▪ Erkennen von Handlungsbedarf 

▪ Von der Analyse der Vergangenheit zur Gestaltung der Zukunft 

▪ Voraussetzungen für eine schnelle Reaktionsfähigkeit 

14.40-15.00 Uhr Kaffee- und Kommunikationspause 

15.00-16.30 Uhr Umsetzung in Ihrem Unternehmen: 

▪ Die Transformation von traditioneller zu dynamischer Unternehmenssteuerung 

▪ Wie gelingt der Einstieg in die Transformation? 

▪ Erfolgsfaktoren, Chancen und Risiken 

▪ Praxisbeispiele 

ca. 16.30 Uhr Ende des Seminars  

Programmänderungen bleiben vorbehalten. 

 

 

Veranstaltungsort 
SIB Schweizerisches Institut für Betriebsökonomie 
Lagerstrasse 5 
8004 Zürich 
www.sib.ch 

 
Individualverkehr 
Parkmöglichkeiten wie das City Parking oder das Parking Euro-
paallee befinden sich in unmittelbarer Nähe. 

Öffentlicher Verkehr 
Vom Hauptbahnhof Zürich in nur 3 Minuten zu Fuss erreichbar.  


