Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung und in
NPOs

08.30 — 09.00 Uhr
Empfang mit Kaffee und Gipfeli

Vormittag

Grobinhalte, Zweck und Grenzen von HRM2, Swiss GAAP FER und weiteren
Rechnungslegungsnormen

Kosten- /Leistungsrechnung |

e Aufbau

e Planung der Leistungen

e Kostenstellenplanung

e Kalkulation der Kosten der Dienstleistungen einer Verwaltungseinheit

Kaffee- und Kommunikationspause

Kosten- /Leistungsrechnung Il

e Vollkostenrechnung
e Deckungsbeitragsrechnung
¢ Richtig Entscheiden mit der Kosten-/Leistungsrechnung

12.00 - 13.00 Uhr
Gemeinsames Mittagessen

Praxisseminare.ch



Nachmittag

Stufengerechtes Reporting
e Steuern mit Abweichungsanalysen und Kennzahlen

Kaffee- und Kommunikationspause

Nutzen und Grenzen des Benchmarkings zwischen verschiedenen
Verwaltungsbetrieben

Erstellung von Controlling-Konzepten und Umsetzung in Software-Projekten

16.30 Uhr
Seminarschluss

Programmanderungen aus dringendem Anlass behalt sich der Veranstalter vor.
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