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Programmablauf 

Unternehmenssteuerung mit der Kosten- und Leistungsrechnung 

Zentrum für Weiterbildung der Universität Zürich 

 

Zeit Thema 

ab 08.30 Uhr Kaffee und Gipfeli, Ausgabe der Seminarunterlagen 

09.00–10.20 Uhr Elemente und Aufbau der Kostenrechnung 

 Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostenträgerrechnung 

 Planung der Leistungen und Berechnung des Kapazitätsbedarfs 

10.20–10.30 Uhr Kaffee- und Kommunikationspause 

10.30–12.15 Uhr Kosten-/Leistungsrechnung 

 Budgetierung der Kostenstellenkosten 

 Berechnung der Produktkosten 

12.15–13.15 Uhr Mittagessen 

13.15–14.45 Uhr Ergebnisrechnung 

 Vollkostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung 

 Ergebnisverbesserungen durch Sortimentssteuerung und Kostenoptimierung 

14.45–15.00 Uhr Kaffee- und Kommunikationspause 

15.00–16.30 Uhr Reporting 

 Steuerung des Vertriebs, der Produktion und der Administration mit wenigen,  
aber aussagekräftigen Finanzkennzahlen 

 Kalkulation 

 Kalkulation zur Unterstützung der Verkaufspreisgestaltung/Offerten 

 

ca. 16.30 Uhr Ende des Seminars, Ausgabe Zertifikate 

Programmänderungen aus dringendem Anlass behält sich der Veranstalter vor. 

 
 

Veranstaltungsort 
Zentrum für Weiterbildung der Universität Zürich 
Schaffhauserstrasse 228 
8057 Zürich 
www.zwb.uzh.ch 

Individualverkehr 
Das Zentrum für Weiterbildung verfügt über ein eigenes Parkhaus. 
Weitere Parkgelegenheiten in unmittelbarer Nähe. 

Öffentlicher Verkehr 
Tram Nr. 10 oder 14 ab Zürich HB oder Zürich Oerlikon bis zu den 
Haltestellen Hirschwiesenstrasse oder Berninaplatz. Erreichbar ab 
Zürich HB innerhalb von 15 Min.  

 


